
ООО «Управляющая компания
АГРО-Инвест»

Ситуация к началу проекта

Холдинг «АГРО-Инвест» – одна из крупнейших российских корпораций, занима-
ющихся созданием и обеспечением производственной деятельности самых
различных предприятий сельского хозяйства. 

Земля является основным производственным ресурсом любого аграрного
предприятия, а потому выполнение многочисленных организационно-техни-
ческих, юридическо-правовых и финансово-экономических процедур, связан-
ных с ее отводом, приобретением, учетом и передачей в собственность, сос-
тавляет важнейшую задачу, которую приходится решать сотрудникам компа-
нии «АГРО-Инвест». Процесс купли-продажи земли исключительно сложный и
длительный – необходимо оформление большого количества договорных, 
правоустанавливающих и регистрационных документов.

К началу проекта общий объем бумажной документации в подразделениях
и филиалах управляющей компании «АГРО-Инвест» достиг почти 200 тысяч
единиц хранения, содержавшихся в нескольких обособленных и не связан-
ных друг с другом архивах;
В условиях постоянно растущего информационного массива компания ис-
пытывала трудности с полноценным учетом, обработкой, поиском и исполь-
зованием  документов, что сказывалось на сроках принятия решений;
Отсутствовала возможность автоматизированного контроля выполнения
процесса приобретения и оформления земли. Было сложно проследить, на
какой стадии находится конкретный проект в данный момент времени;
Возможности контроля ситуации в филиалах со стороны центрального офи-
са были сильно ограничены, информация в центральный офис могла попа-
дать с задержкой и в искаженном виде;
Рост объема сделок и количества документов приводил к неоправданному
увеличению затрат труда и времени, что в значительной степени снижало
эффективность контроля реализуемых компанией проектов землевладе-
ния и землеустройства;
Отсутствие удобного доступа к документам и общепринятого формата пред-
ставления данных осложняло формирование управленческой отчетности,
что негативно влияло на качество и оперативность принятия решений.

РЕШЕНИЯ ЛЕТОГРАФ В ОБЛАСТИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
И УПРАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ

Заказчик:

Управляющая компания 
«АГРО-Инвест» 

Коммерческая организация, специали-

зирующаяся на создании и обеспече-

нии производственной деятельности

различных предприятий земледелия,

животноводства и других отраслей

сельского хозяйства. 

В настоящее время под руководством

этой компании объединены более 20

агропромышленных структур холдинга

«АГРО-Инвест», расположенных на тер-

ритории Курской, Липецкой, Воронеж-

ской, Самарской, Тамбовской, Рязан-

ской и Калужской областях. 

В своей экономической политике ком-

пания стремится к применению совре-

менных методов управления агробиз-

несом и высокоэффективных техноло-

гий сельскохозяйственного производ-

ства. Привлекая на долгосрочной осно-

ве значительные инвестиции отечест-

венного и зарубежного капитала, 

используя международный опыт в об-

ласти реструктуризации и финансового

оздоровления предприятий аграрного

сектора, компания нацеливает свою

деятельность на возрождение и все-

мерное развитие этой стратегически

важной сферы российской экономики.

Сроки реализации проекта:

Начало – март 2007 года; 

Завершение основного этапа – 

июль 2007 года; 

Развитие системы – с октября 2007

года по январь 2008 года.
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Распределенная система управления
проектами приобретения земельных
участков на базе ЛЕТОГРАФ



Цели проекта

Снизить вероятность ошибок и рисков для бизнеса компании-заказчика,
связанных с несвоевременным оформлением прав собственности на при-
обретаемые земельные участки;
Обеспечить возможность отслеживать в режиме реального времени состо-
яние всех процессов приобретения и оформления земельных участков, 
а также контролировать поэтапные сроки осуществления всех соответству-
ющих проектных мероприятий;
Повысить прозрачность бизнес-процессов, эффективность документообо-
рота и контроль исполнительской дисциплины в рамках осуществления
проектов приобретения земли;
Повысить оперативность, полноту, достоверность и надежность обмена 
информацией между исполнителями, подразделениями и филиалами 
компании;
Сформировать единую базу данных электронных копий документов по
всем земельным участкам, на которые уже оформлены права компании
(или же находятся в стадии оформления). Обеспечить возможность просле-
дить историю приобретения каждой доли и подтвердить соответствие про-
цесса приобретения законодательству;
Усовершенствовать систему управленческой и финансовой отчетности, что
необходимо для принятия эффективных решений и планируемого выхода
компании на IPO.

Выбор системы

В качестве базового программного решения для организации управления 
процессами приобретения и оформления прав на земельные участки исполь-
зована система ЛЕТОГРАФ. Выбор был обусловлен следующими факторами:

Гибкость системы позволяет автоматизировать сложный процесс приобре-
тения земли с учетом всей его специфики, количества  и объема разно-
образных документов;
Возможности мощного и высокопроизводительного хранилища ЛЕТОГРАФ,
использование системы потокового ввода и технологии штрих-коди-
рования позволяет эффективно переводить в электронный вид, хранить и
обрабатывать большое количество документов;
Реализация системы ЛЕТОГРАФ в виде web-решения обеспечивает 
возможность организовать распределенную работу в филиалах компании
без установки клиентского программного обеспечения и использовать
имеющиеся каналы связи. Это позволяет избежать дополнительных расхо-
дов на внедрение и сопровождение системы.
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Михаил Орлов, Председатель
совета директоров ООО «УК АГРО-
Инвест»:

«Внедрение системы ЛЕТОГРАФ в УК
«АГРО-Инвест» прошло успешно. Компа-
ния стала более управляемой за счет
серьезного увеличения ее информаци-
онной прозрачности для руководства –
мы получили возможность оперативно-
го контроля за прохождением сделок.
Помимо достижения текущих целей
развития бизнеса, внедрение системы
ЛЕТОГРАФ преследовало еще и страте-
гические задачи. Наличие отлаженной
и прозрачной системы управления биз-
несом – это необходимое условие для
успеха планируемого выхода компании
на IPO».

Владислав Крылов, управляющий
директор аудиторской компании
БЭФЛ:

«Компания ЛЕТОГРАФ представила гиб-
кое и эффективное решение для доста-
точно сложных задач, стоящих перед УК
«АГРО-Инвест». Это отличная альтерна-
тива западным системам, требующим
значительной доработки под специфи-
ку бизнеса клиента. Использование 
системы ЛЕТОГРАФ позволило компа-
нии «АГРО-Инвест» создать в пределах
всех своих офисов и филиалов единое
информационное пространство и повы-
сить прозрачность основных бизнес-
процессов. Отчетные данные, получен-
ные с помощью внедренного решения,
уже использовались при проведении
международного аудита в рамках под-
готовки к IPO».

Куратор проекта:

Компания БЭФЛ 

Аудиторская компания, постоянно 

сотрудничающая с УК «АГРО-Инвест».

Исполняла роль куратора проекта внед-

рения системы ЛЕТОГРАФ.

Рис. 1. Карточка документа «Земельные участки» позволяет отслеживать
взаимосвязь между земельными участками, правами и правообладателями.



Реализация проекта 

В результате выполненных всего за четыре месяца работ на базе системы 
ЛЕТОГРАФ был выстроен и введен в действие распределенный информа-
ционно-управляющий комплекс, объединяющий  центральный офис УК «АГРО-
Инвест» с филиалами в семи регионах страны – в Курской, Липецкой, Воронеж-
ской, Самарской, Тамбовской, Рязанской и Калужской областях.

Система позволяет отслеживать в режиме реального времени состояние
всех процессов приобретения и оформления земельных участков;
Переведено в электронный вид и занесено в базу данных более 160 тысяч
документов общим объемом свыше 300 тысяч страниц. Все поступающие
документы оперативно заносятся в систему. Объем базы данных состав-
ляет более 400 Гб;
Реализована возможность автоматизированного движения документов по
маршруту, соответствующему сценарию выполнения основных операций
приобретения земельных участков и оформления прав собственности; 
Настроены автоматические уведомления исполнителям и руководителям 
о наступлении сроков начала и завершения работ по стадиям проекта;
Организована распределенная работа в филиалах компании;
Cоздан механизм автоматического формирования отчетов.

Результаты внедрения

Решение по управлению проектами для компании «АГРО-Инвест» охваты-
вает центральный офис и филиалы компании в 7 регионах и позволяет 
отслеживать в режиме реального времени состояние всех проектов по при-
обретению и оформлению земельных участков, контролировать сроки 
исполнения мероприятий;
Хранение всех документов в электронном виде и использование системы
штрих-кодирования позволяет видеть историю приобретения каждой доли
и обращаться при необходимости к первичным документам;
Система ЛЕТОГРАФ используется как единое информационное простран-
ство во всех филиалах компании, что упрощает контроль хода выполнения
проектов со стороны центрального офиса. Ввод данных в систему происхо-
дит в режиме online, т.е. те данные, которые заносятся специалистами в фи-
лиалах, сразу попадают в отчеты, доступные сотрудникам центрального
офиса в Москве; 
Отчетные данные, полученные с помощью внедренного решения, исполь-
зовались при проведении международного аудита в рамках подготовки
компании «АГРО-Инвест» к выходу на IPO.
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Рис. 2. Система ЛЕТОГРАФ
обеспечивает движение
документов по маршруту 
в соответствии со сценарием
выполнения основных 
операций по приобретению
земельных участков.
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В самом проекте
отображается, на какой
стадии он находится

Елена Шелястина, технический
директор компании ЛЕТОГРАФ: 

«Внедрение системы ЛЕТОГРАФ в ком-
пании «АГРО-Инвест» позволило проде-
монстрировать преимущества разрабо-
танного решения. Система ЛЕТОГРАФ
эффективно решает все задачи, обоз-
наченные заказчиком. В ходе проекта
по внедрению была реализована слож-
ная распределенная система обработки
документов, отработана процедура им-
порта информации в систему ЛЕТОГРАФ.
На данный момент переведено в элек-
тронный вид и занесено в базу данных
более 160 тысяч документов общим
объемом свыше 300 тысяч страниц.
Все поступающие документы оператив-
но заносятся в систему ЛЕТОГРАФ».
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Компания ЛЕТОГРАФ

ЛЕТОГРАФ – динамично развивающая-

ся российская компания, поставщик

комплексных решений на базе одно-

именной системы управления доку-

ментами, автоматизации бизнес-про-

цессов и интеграции приложений. Экс-

перт в области внедрения современ-

ных методов управления бизнес-про-

цессами и электронными документами.

Система ЛЕТОГРАФ

ЛЕТОГРАФ – это принципиально новый,

универсальный программный продукт,

позволяющий организовать требуе-

мую схему обработки информации 

любой структуры, автоматизировать

сложные бизнес-процессы организа-

ции, на современном уровне решить

задачи традиционного документообо-

рота и специализированные управлен-

ческие задачи, а также обеспечить ин-

теграцию корпоративных приложений.

Система автоматического потокового ввода
документов

В ходе реализации проекта были переведены в электронный вид и зане-
сены в систему более 160 000 документов (всего более 300 000 стра-
ниц, размер БД - более 400 Гб). Применение системы потокового ввода
данных и технологии штрих-кодирования документов позволили осуще-
ствить эти работы в предельно сжатые сроки.

Для занесения документов в систему и их идентификации использо-
вался программно-аппаратный комплекс, включающий:

потоковые сканеры производства Kodak,
программное обеспечение для распознавания ABBYY Recognition
Server,
технологию штрих-кодирования.

Процесс был организован следующим образом: 
на каждый бумажный документ наклеивается по два штрих-кода, 
в одном из которых зашифрована информация о правообладателе,
а в другом – о типе документа (паспорт, доверенность, и тд),
документы автоматически сканируются и сохраняются в формате PDF,
на основании штрих-кодов производится  «распознавание» авто-
матически введенных в систему документов и прикрепление их 
к соответствующему проекту.
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Рис. 3. Пример OLAP-отчета, позволяющего осуществлять арифметические
операции.


